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13.00 Ankommen

13.30 Begrüßung und Einführung 
Judith Miggelbrink, Oliver Ibert

 Keynote 1 
Multi-level transformations as a strategy for  
a viable economic future 
Andreas Novy

14.30 Kaffeepause

15.15 Parallele Panels 1-3 – Widersprüche

17.00  Keynote 2  
Conditions for success and pitfalls of  
transformation 
Dirk Messner

27. Juni 2025

09.00 Keynote 3 
 Climate change needs a climate of change:  

how does it work in cities? 
Anna Lisa Boni

10.15 Parallele Panels 4-6 – Aufbrüche

11.45 Kaffeepause

12.15 Abschlusspanel 
Widersprüche und Aufbrüche in der  
Transformation – wo stehen wir? 

 Jörn Knobloch im Gespräch mit:  
Antje Bruns, Oliver Ibert, Judith Miggelbrink,  
Tobias Till Keye

13.30 Verabschiedung und Lunchbags

Programm (Stand 19. März 2025)

Die Veranstaltung findet auf Deutsch und Englisch statt. Alle Programm-
punkte werden in der Sprache angekündigt, in der sie gehalten werden.

Anmeldung bis 18. Mai 2025 unter :

The event is held in German and English. All programme items are 
announced in the language in which they will be delivered. 

Registration by 18 May 2025 at :

https://indico.leibniz-ifl.de/event/38/registrations/39/

https://indico.leibniz-ifl.de/event/38/registrations/39/


Zuviel 
des Wandels?

Kommt die „Große Transformation“ ins Stocken, bevor sie richtig be-
gonnen hat? In den Augen vieler Menschen verläuft der Übergang zu 
einer nachhaltigen und klimaneutralen Gesellschaft zu langsam. Al-
lerdings sehen sich selbst begrenzte Bemühungen derzeit mit mas-
siven Gegenreaktionen konfrontiert. Themen wie Wärmewende, Ver-
kehrswende oder der ökonomische Wandel im Kontext des „Green 
Deals“ werden emotional diskutiert. Politische Entscheidungsträger 
sehen sich Lobbyinteressen, Fehlinformationen und einer zuneh-
menden politischen Radikalisierung ausgesetzt. Menschen, die in 
ihren Kommunen und Regionen die Transformation vorantreiben 
und innovative Projekte umsetzen, sind zahlreichen Sachzwängen, 
emotionalen Debatten und Protesten bis hin zu gewalttätigen Über-
griffen ausgesetzt. Dabei sind Regionen, Städte und Gemeinden 
entscheidende Arenen für das, was als „Große Transformation“ 
bezeichnet wird. Dieser große Wandel kann nur gelingen, wenn sich 
viele lokale und regionale Einzelinitiativen zusammenfügen. 

Daher stellt sich die Frage: Wie können wir der Transformation auf 
lokaler Ebene und in größerem Maßstab neuen Schwung verleihen?

Dieser Frage wollen wir in hochkarätigen Impulsvorträgen und 
interaktiven Workshops nachgehen. Eingeladen sind nationale und 
internationale Expertinnen aus der Wissenschaft sowie Gestalterin-
nen aus der Praxis, politische Entscheidungsträger in Kommunen, 
Bund und Ländern, Verwaltungsangestellte, Mitglieder von Initia-
tiven, Journalist*innen und alle anderen, die sich mit dem Wandel 
auseinandersetzen.

Is the “Great Transformation” faltering before it has even begun? 
Many believe that the transition to a sustainable and climate-neu-
tral society is happening too slowly. However, even limited efforts 
are currently facing a massive backlash. Transitions in transport, 
construction, heating and energy sectors as well as the “Green 
Deal” more broadly are the subject of intense discussions. Political 
decision-makers are exposed to lobbying interests, misinformation 
and increasing political radicalisation. People who drive the trans-
formation forward in their communities and regions and implement 
innovative projects are exposed to numerous constraints, emotio-
nal debates and protests, and even violent attacks. Yet regions, 
cities and municipalities are crucial arenas for what is referred to 
as the “Great Transformation”. This great change can only succeed 
if many local and regional individual initiatives come together. 

This raises a critical question: how can we create new momentum 
for transformation, both at the local level and on a larger scale?

We want to explore this question in keynote speeches and inter-
active workshops. We invite experts from academia, political 
leaders in local, state and federal governments, administrators, 
planners, members of initiatives, journalists and anyone else who is 
concerned with change to participate.
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Multi-level transformations as a strategy 
for a viable economic future 

Andreas Novy 
Vienna University of Economics and Business

What do we mean when we talk about transformation? This lecture 
draws on the work of the historian and socioeconomist Karl Polanyi 
(1886–1964), who analysed the upheavals of emerging industrial 
age. Based on Polanyi’s ideas, the lecture develops perspectives 
for dealing with the transformations of the 2020s. Polanyi, a key 
reference in transformation research, distinguished between a 
longer-term transformation that fundamentally changes the way 
we live and work, and the short-term upheavals that occurred in 
reaction to the collapse of liberal civilisation in a market society 
at the end of the 1920s. Building on this twofold understanding of 
transformation, current upheavals away from neoliberal globalism 
can be better understood as an interplay of fundamental long-term, 
especially social-ecological, digital and geopolitical, changes 
with more short-term political-cultural changes. The latter include 
the rise of reactionary political movements that benefit from the 
economic and socio-cultural uncertainties produced by four 
decades of neoliberalism. A sustainable economy that masters the 
challenges of long-term socio-ecological transformation must also 
offer solutions to the short-term challenges of social insecurity and 
civilisational upheavals. Therefore, multi-level transformations are 
needed to ensure the framework conditions for providing sustaina-
ble basic services: locally, by strengthening the everyday economy 
and social-ecological infrastructures, nationally, by providing a 
clear social-ecological framework and globally, through internatio-
nal cooperation wherever possible. 

 

Andreas Novy ist Professor für Sozioökonomie, Institutsvorstand 
des Instituts für räumliche und sozialökologische Transformationen 
an der Wirtschaftsuniversität Wien und Präsident der Internatio-
nal Karl Polanyi Society. 2023 erschien (zusammen mit Richard 
Bärnthaler und Magdalena Prieler) bei Beltz-Juventa „Zukunfts-
fähiges Wirtschaften – Herausforderungen der sozialökologischen 
Transformation“.

Andreas Novy is a professor of socioeconomics, head of the Insti-
tute for Spatial and Socio-Ecological Transformations at the Vienna 
University of Economics and Business, and president of the Inter-
national Karl Polanyi Society. In 2023, he published (with Richard 
Bärnthaler and Magdalena Prieler) “Zukunftsfähiges Wirtschaften 
– Herausforderungen der sozialökologischen Transformation” 
(Future-Proof Economic Activity – Challenges of Socio-Ecological 
Transformation) at Beltz-Juventa.

Keynotes

26. Juni,  13:30Uhr 
Keynote 1



Conditions for success and pitfalls of 
transformation  

Dirk Messner 
German Environment Agency

In 2020 and 2021, we were witnesses to an accelerated transfor-
mation towards sustainability. In April 2021, the German Federal 
Constitutional Court set a new standard for climate protection. 
Fridays for Future mobilised millions of people to take to the streets 
for global climate protection. The European Green Deal had pushed 
climate and environmental protection to the centre of the debate 
on economic and social modernisation. Today, four years later, 
there is hardly any sign of this spirit of optimism. On the one hand, 
significant climate policy measures have been pushed forward in 
Germany in recent years. On the other hand, as soon as it directly 
affects people, the transformation leads to scepticism and fears in 
many. At the same time, massive crises such as Russia‘s inva-
sion of Ukraine, the Middle East conflict and democracy crises in 
Western countries are fuelling insecurity and fears. The lecture will 
address the conditions necessary for a successful transformation 
and the course that needs to be set now to avoid pitfalls.

Dirk Messner ist seit 2020 Präsident des Umweltbundesamtes. Zuvor 
war er Direktor des Instituts für Umwelt und Menschliche Sicherheit der 
Universität der Vereinten Nationen (UNU-EHS) in Bonn und Vizerektor 
der Universität der Vereinten Nationen (UNU). Bevor er im Oktober 2018 
Direktor der UNU-EHS wurde, war er von 2003 bis 2018 Direktor des 
Deutschen Instituts für Entwicklungspolitik. Dirk Messner ist ein inter-
national anerkannter Experte für Globalisierung/Global Governance, 
Transformationspfade zur Nachhaltigkeit, Dekarbonisierung der Welt-
wirtschaft, Nachhaltigkeit und digitalen Wandel sowie internationale 
Zusammenarbeit und gesellschaftlichen Wandel. Er war Co-Vorsitzender 
des Wissenschaftlichen Beirats der Bundesregierung Globale Umwelt-
veränderungen (WBGU) und des Sustainable Development Solutions 
Network Germany. Er ist außerdem Mitglied des China Council for Inter-
national Cooperation on Environment and Development (CCICED).

Dirk Messner has been the President of the German Environment 
Agency since 2020. He previously served as Director of the Institute 
for Environment and Human Security of United Nations University 
(UNU-EHS) in Bonn, Germany, and Vice Rector of the United Nations 
University (UNU). Prior to becoming Director of UNU-EHS in October 
2018, he had been Director of the German Development Institute 
from 2003 to 2018. Dirk Messner is an internationally recognised 
expert on globalisation / global governance, transformation pathways 
to sustainability, decarbonisation of the global economy, sustainabi-
lity and digital change, as well as international cooperation and so-
cietal change. He co-chaired the German Advisory Council on Global 
Change (WBGU) and the Sustainable Development Solutions Network 
Germany. He is also a member of the China Council for International 
Cooperation on Environment and Development (CCICED). 

26. Juni,  17:30Uhr 
Keynote 2



Climate change needs a climate of 
change: how does it work in cities?

Anna Lisa Boni 
City of Bologna,

Transforming a city into a better, more liveable and resilient place 
requires a paradigm shift. Decarbonizing it, making it greener, 
less congested, healthier and more inclusive requires new ways to 
tackle the complexity of climate change and the many other chal-
lenges that are part of today’s policrisis. All this needs a climate of 
change, as business as usual is not effective anymore. 
The EU mission of 100 cities striving to achieve climate neutrality 
by 2030 is a joint massive effort by local Europe to fight climate 
change by working through a multi-sector, multi-actor, multi-level 
approach and climate city contracts that require a new governance 
across the board. In her keynote Anna Lisa Boni will talk about the 
EU mission and how this is unravelling in Bologna.

 
Anna Lisa Boni ist stellvertretende Bürgermeisterin der Stadt 
Bologna, zuständig u. a. für die Themen EU/Recovery funds und 
climate mission 2030. Sie hat einen Master-Abschluss in Politik-
wissenschaft der Universität Bologna und in Europastudien der 
Universität Leuven. Sie arbeitete für das Europäische Parlament 
und war acht Jahre lang Generalsekretärin von EUROCITIES, wo sie 
die Stimme von 200 Großstädten in ganz Europa vertrat. Sie verfügt 
über 30 Jahre Berufserfahrung im Bereich der EU-Politik auf lokaler 
und regionaler Ebene und hat sich erfolgreich dafür eingesetzt, dass 
die Herausforderungen der Städte auf der europäischen Agenda 
stärker berücksichtigt werden. Heute ist es ihr Ziel, Bolognas Profil 
als europäische und globale Stadt zu stärken und sie zu einer klima-
neutralen, digitalen und integrativen Stadt zu machen.

Anna Lisa Boni is Deputy Mayor of Bologna for EU/Recovery funds, 
climate mission 2030: neutrality and transition, international  
relations, promotion of Bologna twin towers and Unesco porticoes.  
She has a Master’s degree from the University of Bologna in 
political science, and from the University of Leuven in European 
studies. She has worked for the European Parliament and has been 
secretary general of EUROCITIES for 8 years, representing the voice 
of 200 big cities across Europe. She has 30 years of professional 
experience in EU public affairs in the field of local and regional 
government and has successfully worked for a stronger recognition 
of cities’ challenges within the European agenda. Her aim today is 
to strengthen Bologna’s profile as a European and global city and to 
make it a climate neutral digital and inclusive city.

27. Juni,  9:00Uhr 
Keynote 3



Panel 1 

Local resistances: Social and spatial 
justice demands on industrial projects 
of Green Transitions 

Moderation 
Lela Rekhviashvili, Markus Sattler (IfL)

The European Green Deal (EGD) calls for leaving no person and 
no place behind while decarbonising the EU economy by 2050, 
recognising spatial justice and democratic inclusion as key condi-
tions for its success. However, patterns of inclusion and exclusion 
in the industrial, infrastructural and extractive sectors of the green 
transition are increasingly contested at the local level. This panel 
will focus on local negotiations around, and grassroots resistance 
to, green transitions, with a particular focus on electric battery 
and electric vehicle production sites across Europe. It asks what 
kinds of social and spatial justice issues are being politicised by 
grassroots mobilisers and other local actors as they negotiate 
new ‚green‘ production sites and their labour and environmental 
impacts; whether and how do local actors draw on translocal 
solidarities and connections in advancing their aims.

Speakers

Linda Szabó, Periféria Policy and Research Center,  
“Battery investments to supply European low-emission vehicle 
production and their social discontents in Hungary”
Janine Korduan, Bürgerinitiative Grünheide,  
“Mobilizing Resistance against Tesla Gigafactory Berlin-Brandenburg”
Hannes Langguth, HafenCity Universität Hamburg,  
“Planning contestations and the evolving agency of local  
professionals: The case of large-scale Chinese green technology 
projects in Eastern German small towns”

Panelsession

26. Juni,  15:15Uhr 
Widersprüche

Panel 2 

Populismus, Gerechtigkeit und  
Bevormundungsgefühle 
 

Moderation 
Frank Meyer (IfL) 

Akteure sozial-ökologischer Transformation stoßen auf ver-
schiedenen Ebenen auf Widerstände: Auf Landesebene müssen 
etwa Vorranggebiete für Windenergie mühevoll abgerungen und 
ausgewiesen werden. Regional sind tiefgreifende soziale und öko-
nomische Verwerfungen spürbar, beispielsweise in den ehemaligen 
Braunkohlerevieren Lausitz oder Mitteldeutschland. Auf der lokalen 
Ebene entlädt sich die Empörung über einen als bevormundend 
wahrgenommenen gesamtgesellschaftlichen Wandel an den Wahl-
urnen. In welchem Verhältnis stehen regionale Schrumpfungspro-
zesse und Transformation, und welche Rolle spielt dabei Populis-
mus? Und nicht zuletzt: Wie kann Transformation gerecht gestaltet 
werden? Das Panel versammelt empirische Perspektiven aus der 
Wissenschaft und praktische Einblicke, die versuchen diese Fragen 
zu beantworten.

Referent*innen

Jakob Schwörer, Leuphana Frankfurt,  
„Neue politische Dynamiken und der Backlash beim  
Klimaschutz in Westeuropa“
Sebastian Henn (TBC), Universität Jena,  
„Von regionaler Verbitterung, emotionalen Lock-Ins und der Not-
wendigkeit neuer regionalpolitischer Ansätze“
Ludger Gailing, BTU Cottbus,  
„Transformation gerecht gestalten? Erkenntnisse aus der Lausitz“
Bündnis Kommunale Gleichstellungsbeauftragte der Lausitz im 
Strukturwandel (Korina Jenßen, GBA Stadt Hoyerswerda & Aline 
Erdmann, GBA Stadt Spremberg),  
„Gleichstellung als Motor der Regionalentwicklung – Die Bedeutung 
von Netzwerken in Transformationsprozessen“



Panel 4

Öffentliche Verwaltung als  
Change-Agent? 

Moderation: 
Antje Bruns (ARL), Markus Hesse (Universität Luxemburg)

Wie steht es um die Handlungs- und Gestaltungsfähigkeit von öffent-
licher Verwaltung angesichts der großen Transformationsaufgaben? 
In diesem Panel werden aktuelle Forschungsdesiderate mit Pers-
pektiven aus der öffentlichen Verwaltung in einen Dialog gebracht. 
Denn ausgehend von der Beobachtung, dass die Verarbeitung 
bestehender gesellschaftlicher Problemlagen und die zielgerichtete 
Zukunftsgestaltung immer herausfordernder wird, gerät die Frage 
nach der Handlungsfähigkeit und Gestaltungskraft des administrati-
ven Apparates verstärkt in das Aufmerksamkeitsfeld. 
Oft wird öffentlicher Verwaltung mit strukturellem Beharrungs-
vermögen assoziiert: Verwaltung zementiere ein weiter-so, anstatt 
Veränderungen anzustoßen. Ein differenzierter Blick zeigt hingegen, 
dass öffentliche Verwaltung in vielen Kommunen und Regionen weg-
weisende Ideen für staatliches Handeln entwickelt, um nachhaltig-
keitsorientierte Transformationsprozesse anzustoßen, umzusetzen 
und zu beschleunigen. Beispielsweise sind Netzwerke von Verwal-
tungspionier*innen entstanden und strategisch arbeitende Trans-
formationsbüros wurden gegründet. Diese Aktivitäten verändern 
staatliches Handeln. Zugleich treffen sie auf ein gesellschaftliches 
und politisches Abwehrverhalten gegen die Transformation. 

Angefragte Referent*innen 

Tiaji Sio, Mission Lead, Re:form,  
„Verwaltungspionier:innen für den Staat von morgen“
Benjamin Best, Klimaschutzmanager, Stadt Bonn/Bonn4Future, 
„Wir machen Wandel“
Gijs Diercks, Dutch Research Institute for Transitions, DRIFT,  
„Accelerating Transitions”
 Philpp Männle, CAU Kiel,  
„Innovative Verwaltung als Motor für Veränderungen“

Panel 3 

Sozial-ökologische Transformation – 
Last oder Chance für Regionen jenseits 
urbaner Zentren?
Moderation: 
Markus Egermann, Artem Korzhenevych, Sabine Marr (IÖR)

Galten bislang urbane Zentren als Innovationstreiber und wurden 
entsprechend gefördert, so sind es zunehmend die dünn besie-
delten, bisweilen als „strukturschwach“ klassifizierten Regionen, 
die in den Fokus der sozial-ökologischen Transformation rücken. 
Sozial-ökologische Transformation meint dabei tiefgreifende und 
systemische Veränderungsprozesse zu nachhaltigen Lebens- und 
Wirtschaftsweisen. Die Ausweisung von Naturschutz-, und Vor-
ranggebieten für den Ausbau erneuerbarer Energien sind nur zwei 
Beispiele, die verdeutlichen, wo globale Nachhaltigkeitsziele auf 
lokale Realitäten treffen. In vielen dieser Regionen wird das als 
Chance verstanden, zugleich aber auch als Last wahrgenommen, 
die zusätzlich zu Herausforderungen wie Überalterung, Abwande-
rung, leere kommunale Kassen und gesellschaftliche Polarisierung, 
bearbeitet werden müssen. 
Eine sozial-ökologische Transformation scheint daher ambivalent. In 
jedem Fall hinterfragt sie bestehende Paradigmen, Normen und Be-
wertungsmaßstäbe: Welche Strukturen werden in diesem Kontext 
an Bedeutung gewinnen, welche verlieren an Relevanz? Kann die 
sozial-ökologische Transformation den bestehenden Herausfor-
derungen strukturschwacher Regionen gar entgegenwirken? Wie 
müssen entsprechende Politiken aussehen?
Das Panel möchte dazu Akteure aus unterschiedlichen Räumen 
miteinander ins Gespräch bringen, um zu eruieren, ob und wie in 
diesen Regionen sozial-ökologische Transformationspolitik gemacht 
wird und welche Strategien und Ansätze diesbezüglich verfolgt.

Panelsession
 
27. Juni, 10:15Uhr
Aufbrüche



Panel 5

Experimentation and new players in 
regional change processes 
 
Moderation: 
Suntje Schmidt (IRS)

In local and regional approaches to shaping socio-ecological 
change processes, social actors come together in innovative cons-
tellations: in social innovation processes, socially oriented entre-
preneurship, non-profit cooperatives or communities, in temporary 
projects and in experimental spaces. The actors are generally 
united by a shared perception of a problem which they want to help 
solve. Very valuable solutions can emerge locally in this manner. 
But how can these be transferred to other spatial contexts and how 
can they be made sustainable? The panel will therefore focus on 
the question of how local experiments can be networked und how 
social innovations can contribute to sustainable development.

Participants 

Daniel Schiller, Universität Greifswald,  
Engaging the Society in Regional Innovation
Anne-Lisa Heye, Bochum University of Applied Sciences,  
Urban Health Innovation Community
George Tsekouras, University of Greenwich,  
Institutionalising experimentation in innovation policy
NN

Panel 6 

Regionale Transformation: Wie kommen 
alternative Wohlstandsmodelle in die 
regionale Praxis? 
Moderation: 
Martina Hülz (ARL), Sabine Weck (ILS)

Im Kontext aktueller ökologischer und sozialer Krisen werden 
etablierte Wohlstandsvorstellungen, die auf Wirtschaftswachstum 
und entsprechenden Indikatoren für wirtschaftliche Entwicklung 
beruhen, in Frage gestellt. Um ein alternatives Verständnis von 
Wohlstand in regionale Entwicklung einfließen zu lassen, können 
Bilanzierungsmodelle im Rahmen der Gemeinwohlökonomie oder 
anhand von Donut-Modellen hilfreich sein. Wir diskutieren in der 
Session anhand konkreter Beispiele, welche Wirkung Bilanzierungs-
modelle und kooperative Governance vor Ort entfalten können und 
inwieweit sie regionale Transformationsprozesse unterstützen. 

Beteiligte

Ela Kagel, Digitalstrategin, Vorstand der Platform Coops eG, 
„Community-Buyout als Modell zur gemeinsamen Schaffung von 
Wohlstand“
Yuge Lei, Referentin für Nachhaltigkeit, Stadt Bad Nauheim,  
„Das Donut-Ökonomie Modell als Basis für nachhaltige Planung in 
Städten – ein Beispiel aus Bad Nauheim“
Bastian Lange, Humboldt-Universität zu Berlin/Büro Multiplicities, 
„Designing Transitions: Zu Chancen transformativer und kooperati-
ver Governancearrangements“
Christian Schulz, Universität Luxemburg,  
„Zur transformativen Kraft von Leitbildern und Monitoringsystemen“

Panelsession
 
27. Juni, 10:15Uhr
Aufbrüche
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